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Presentacion

La Universidad Auténoma del Estado de
Meéxico (UAEMEX), inmersa en un proceso
de transformacion universitaria sustenta-
da en los valores de cercania, inclusion y
progresismo, reconoce que la paz es un eje
transversal para fortalecer la vida comuni-
taria y transformar las relaciones sociales
e institucionales. La Universidad es un es-
pacio clave para construir una cultura de
paz1, al ser un lugar donde se promueve el
respeto, la inclusion y el reconocimiento a
la diversidad. Esto influye en las actitudes
y comportamientos de las personas, ge-
nerando cambios graduales en las normas
sociales y culturales que propicien entornos
libres de violencia (Trujillo et al., 2024).

La UAEMEX, como espacio de formacion y
generacion de conocimiento, asume que
los desafios contemporaneos asociados a
las desigualdades sociales y de género, asi

1 Se entiende a la cultura de paz como “el
conjunto de valores, actitudes, tradiciones,
comportamientos y estilos de vida basa-
dos en el respeto, la resolucion pacifica de
los conflictos, la promocidén de los derechos
humanos, la igualdad de género, conducirse
bajo principios de libertad, justicia, demo-
cracia, tolerancia, solidaridad, cooperacion,
pluralismo, diversidad cultural, didlogo, entre
los mas importantes para fomentar la paz.”
(Gémez, 2018: 9).
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como la crisis de violencia que atraviesa el
pais que ha fragmentado el tejido social,
requieren de respuestas institucionales
orientadas al fortalecimiento de los vinculos
comunitarios y la promocién de formas de
convivencia basadas en el respeto, el dia-
logo, la empatia y el cuidado (Rojo y Fierro,
2024: s/p).

De ahi que este programa sea creado con
el objetivo de promover la construccion de
una cultura de paz en la UAEMEX, articulando
estrategias educativas, procesos de sen-
sibilizacion y acciones participativas que
fortalezcan las capacidades individuales
y colectivas para convivir, cuidar, dialogar
y construir comunidad desde los distintos
territorios universitarios. Con ello, se busca
reafirmar la responsabilidad social y ética
de la UAEMEX para afrontar los desafios con-
temporaneos y contribuir, desde el ambito
universitario, a la construccién de socie-
dades mas justas, empaticas, inclusivas y
pacificas.
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Antecedentes

Desde el afio 2023 la Universidad Auténo-
ma del Estado de México (UAEMEX) ha rea-
lizado el Programa Institucional de Cultura
de Paz, con el objetivo establecer un marco
de accion para el desarrollo de habilidades,
destrezas y aptitudes que favorezcan la
cultura de paz en la comunidad universi-
taria (UAEMEX, 2025:s/p) y la creacién de
entornos educativos seguros y libres de
violencias.

Actualmente la UAEMEX, atraviesa un pro-
ceso de transformacion universitaria que
coloca a las personas al centro e impulsa
acciones que promueven la igualdad sus-
tantiva, la prevencion de las violencias y
el cuidado de la comunidad universitaria.
Todo ello desde un enfoque territorial que
considera las diversidades regionales y las
especificidades de cada uno de los espa-
cios que integran nuestra Universidad.

El Programa Institucional de Cultura de Paz
de la Universidad Auténoma del Estado de
México 2026, sustentado en instrumentos
normativos de cardcter internacional, na-
cional y local, y articulado con el Plan Rec-
tor de Desarrollo Institucional 2025-2029,
reconoce la importancia de construir una
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cultura de paz que permita fortalecer el
tejido universitario y la construccion de co-
munidad desde el cuidado, el didlogo, la
escucha activa, la convivencia armonica y
el respeto a las diversidades.

Es importante manifestar que con este pro-
grama no se busca la eliminacion de las di-
ferencias ni del conflicto, que son aspectos
inherentes a toda vida comunitaria (San-
doval, 2016:s/p), sino que, por el contrario,
con este programa se busca el desarrollo
de capacidades individuales y colectivas
para abordarlos de manera constructiva,
mediante procesos participativos que pro-
muevan el didlogo, el cuidado, la corres-
ponsabilidad y la construccién de acuerdos.

Mediante este programa también se busca
crear un ambiente de respeto que favo-
rezca la convivencia armonica, el dialogo,
la concordia y el rechazo a las légicas de
violencia y discriminacion. Considerando
gue la educacioén para la paz no se limita
a la transmisidn de valores, su objetivo es
generar transformaciones estructurales y
culturales que construyan comunidades
mas justas, inclusivas y democraticas (Cor-
nelio, 2019:s/p). Reconociendo la compleji-
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dad que implica consolidar una cultura de
paz, el presente programa se estructura a
partir de los siguientes temas clave:

I. Enfoque territorial de la paz para la
transformacion universitaria

La universidad no solo es un espacio fisico,
sino también un territorio compuesto por
realidades concretas, contextos sociales y
culturales diversos, y dinamicas comunita-
rias propias de cada espacio universitario.
Un enfoque territorial para la construccién
de paz reconoce que la diversidad que al-
berga la UAEMEX debe considerar acciones
para la convivencia armonica, la prevencion
de las violencias y la gestién pacifica de los
conflictos, a partir de las caracteristicas,
necesidades y dinamicas especificas de
cada espacio universitario (Trujillo et al.,
2024: s/p), promoviendo la participacion, el
cuidado colectivo, la inclusidn y el respeto
a los derechos humanos.

La incorporacion de un enfoque territo-
rial de la paz permite reconocer que las
dindmicas de convivencia y conflicto no
se manifiestan de manera homogénea en
todos los espacios universitarios, y que las
capacidades comunitarias, redes de apoyo
y practicas colectivas de convivencia son
diferenciales. Por ello, resulta fundamental
desarrollar acciones situadas y participa-
tivas que consideren las caracteristicas y
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experiencias particulares de las comuni-
dades universitarias (Perales y Schmelkes,
2024:s/p), favoreciendo procesos de in-
tervencion pertinentes y contextualizados.

Construir la paz desde los territorios univer-
sitarios también implica atender de forma
sensible y con escucha activa las necesi-
dades de cada espacio universitario, por lo
gue se tiene el firme compromiso de incluir
a todas, todos y todes las voces y sectores
de la comunidad universitaria; para que la
institucionalizacién de acciones orientadas
a la cultura de la paz y transversalidad de
la perspectiva de cuidados represente una
oportunidad para consolidar mecanismos
permanentes de prevencion, atencion y
transformacion de las dinamicas de convi-
vencia universitaria desde una perspecti-
va ética, comunitaria y de responsabilidad
social.

Il. La igualdad sustantiva como principio
para una cultura de paz en los espacios
universitarios

La igualdad sustantiva? es clave para la
construccion de una cultura de paz en la

2 Laigualdad sustantiva de género es uno de
los pilares fundamentales de la Nueva Es-
cuela Mexicana. El enfoque de esta herra-
mienta, busca no sblo crear entornos se-
guros y libres de violencia de género, sino
también inculcar valores esenciales como el
respeto, la justicia y la igualdad.
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UAEMEX, al promover condiciones de inclu-
sidn, participacion, reconocimiento y acceso
equitativo a los derechos de todas las per-
sonas. Su incorporacién permite identificar
y transformar dinamicas estructurales de
desigualdad y violencia que afectan la con-
vivencia universitaria para favorecer relacio-
nes mas respetuosas y libres de violencia.

La cultura de paz y la igualdad sustantiva
mantienen una estrecha relacioén e interde-
pendencia. Las desigualdades, practicas
discriminatorias o relaciones asimétricas de
poder pueden generar condiciones propicias
para distintas formas de violencia, exclusion
y conflicto dentro de los espacios universi-
tarios. De tal manera que la construccién de
paz requiere impulsar procesos instituciona-
les y comunitarios orientados a transformar
las dindmicas que reproducen desigualda-
des y afectan la convivencia respetuosa.

Cuando avanzamos en igualdad sustantiva,
no solo construimos relaciones mas demo-
craticas, incluyentes y participativas dentro
de la universidad, sino que también se favo-
rece el reconocimiento de la diversidad, las
diferencias culturales, de género, diversidad
sexogenérica, origen étnico, condicién so-
cioecondmica, discapacidad, edad o cual-
quier otra condicion que forme parte de la
pluralidad universitaria, evitando practicas
de exclusién o discriminacion.
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La incorporacion de la igualdad sustantiva
dentro de una cultura de paz supone impul-
sar procesos de transformacion institucio-
nal orientados a revisar practicas, normas,
dinamicas organizacionales y mecanismos
de participacidon que puedan reproducir
desigualdades. Esto requiere no solo ac-
ciones formativas y de sensibilizacion, sino
también politicas institucionales de inclu-
sidn, accesibilidad, corresponsabilidad y
cuidado que contribuyan al bienestar in-
tegral de la comunidad universitaria. Bajo
esta perspectiva, la UAEMEX se reconoce
como un espacio estratégico para promo-
ver procesos de transformacion social y
cultural orientados a la construccion de
comunidades mas igualitarias, incluyentes
y pacificas.

lll. La perspectiva de cuidados para la
construccion de una culturade pazenla
universidad

La perspectiva de cuidados es un potente
y sélido componente del programa de cul-
tura de paz, porque permite desplazar el
enfoque centrado en la atencion de los con-
flictos y violencias, para transitar hacia uno
gue pone la vida en el centro (Trujillo et al.,
2024:s/p) para lograr el bienestar colectivo;
porgue cuidar también es prevenir y resistir
las violencias para hacer comunidad.
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Una universidad cuidadora que pone al cen-
tro a las personas reconoce que los cuida-
dos se articulan con la paz, entendiendo
gue la construccion de esta implica generar
condiciones para el bienestar colectivo, en
donde los cuidados dejan de concebirse
como una practica instrumental e individual
y se posicionan como una labor sostenida
por “intensas tramas de relaciones afecti-
vas” (Bello, 2020:s/p) y de responsabilidad
comunitaria e institucional, que se orientan
a fortalecer relaciones solidarias, respetuo-
sas y horizontales.
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Desde esta perspectiva, la paz no solo se
construye evitando la violencia, sino gene-
rando condiciones materiales, emocionales,
institucionales y comunitarias que permi-
tan a las personas habitar la universidad
de manera digna, segura y acompafada.
Los cuidados, en el programa de cultura de
paz fortaleceran los mecanismos preven-
tivos de las violencias mediante acciones
transversales, asi como la escucha activa,
el acompafiamiento, las redes comunitarias
y el fortalecimiento de practicas institucio-
nales mas humanas e incluyentes.



Promover la construccidon de una cultura
de paz para construir comunidad, a través
de estrategias educativas, acciones parti-
cipativas y de sensibilizacion que fortalez-
can la convivencia armonica, el respeto a
los derechos humanos y el cuidado de la
comunidad universitaria para avanzar en la
igualdad sustantiva.

Los ejes del Programa Institucional de Cul-
tura de Paz se alinean al Plan Rector de
Desarrollo Institucional (2025-2029), el
cual establece como prioridad el fortale-
cimiento de la escucha y el didlogo como
herramientas para la transformacion univer-
sitaria. Desde este enfoque, se busca co-
locar a las personas en el centro de la vida
institucional, promoviendo una comunidad
universitaria basada en la corresponsabili-
dad, la participacion, la inclusion, el recono-
cimiento de la diversidad y la construccion
de vinculos que favorezcan la convivencia
armonica, la empatia, el cuidado y el bien
comun, a través de los siguientes ejes:

c%, Secretaria de Igualdad
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Educacion para la paz, la no violencia
y los derechos humanos. Promover
procesos educativos orientados al de-
sarrollo de conocimientos, habilidades
y practicas de cultura de paz con el
propdsito de fortalecer la convivencia
armonica, el respeto a la diversidad y
las diferencias, que permitan consoli-
dar una comunidad universitaria parti-
cipativa, incluyente y corresponsable;
considerando las caracteristicas y ne-
cesidades de los distintos territorios
universitarios.

Gestion pacifica de los conflictos.
Impulsar el desarrollo de habilidades
individuales y colectivas para la gestion
pacifica de los conflictos mediante el
dialogo, la escucha activa y la cons-
truccion de acuerdos para la construc-
cidén de comunidad y entornos educa-
tivos seguros, igualitarios y libres de
violencias.

Prevencion de conductas violentas en
los espacios universitarios. Promover
acciones situadas de sensibilizacion,
formacion y participacion orientadas
a prevenir las violencias y el fortaleci-



V.

miento de una cultura de paz basada
en los derechos humanos, la igualdad
sustantiva y los cuidados.

Acciones institucionales con enfo-
que de derechos humanos, igualdad y
cuidado parala construccion de paz.
Fortalecer las capacidades institucio-
nales para incorporar transversalmen-
te un enfoque de derechos humanos,
igualdad sustantiva y cuidados en las
politicas, procesos y practicas univer-
sitarias que abonen a la transformacion
de las relaciones interpersonales e ins-
titucionales para el bien comun.

A2 Secretaria de Igualdad
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Actividades

y programacion

Eje I. Educacion para la paz, la no violencia y los derechos humanos
para la construccion de comunidad.

Actividad ler 2do Presupuesto

Trimestre | Trimestre | Trimestre| Trimestre| estimado | Responsable

Elaborar materiales educativos
para fomentar la cultura de paz
y la solucién pacifica
de conflictos

$20,000

Realizar un cologuio sobre
tematicas de feminismos y
territorios para la construccién
de la paz

$50,000

Impartir un taller a la
comunidad universitaria sobre
memoria feminista,
diversidades, masculinidades e
inclusion

$25,000

Sustantiva y Cuidados

Publicar un libro sobre sobre
cultura de paz

.%%, Secretaria de Igualdad

$250,000

Eje ll. Gestion pacifica de los conflictos

° Fa ler 2do 3er 4to Presupuesto
N Actividad Trimestre | Trimestre | Trimestre| Trimestre| estimado | Responsable

Impartir talleres en materia g
de competencias ol
| socioemocionales y $10,000 3T
comunicativas orientadas a la %"5
resolucion pacifica de conflictos T >
g2
S
Certificar al personal E ]
académico, administrativo y %3
7Bl directivo en mediacién, gestion $90,000 @a
pacifica de conflictos y *

atencion a las violencias

[l




%

lll. Prevencion de conductas violentas en los espacios universitarios

Actividad

ler

Trimestre

2do
Trimestre

3er
Trimestre| Trimestre

Realizar una jornada sobre los 16
dias de activismo contra la
violencia de género

Certificar al personal que
brinda atencién de primer
contacto ante situaciones de
violencias y discriminacion

Realizar una campana para
difundir los protocolos
institucionales de atencion y
prevencion de violencias

Presupuesto
estimado

Responsable

$150,000

$100,000

$50,000

Sustantiva y Cuidados
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IV. Acciones institucionales con enfoque de derechos humanos,

igualdad y cuidado

Actividad

ler

Trimestre

2do
Trimestre

4to
Trimestre

3er
Trimestre

Presupuesto
estimado

Responsable

Realizar una jornada orientada
al reconocimiento de la
diversidad cultural, social y
sexo-genérica

$38,000

Involucra a estudiantes en
actividades comunitarias,
proyectos de intervencién social
y programas extracurriculares
orientados a la construccion de
paz

$90,000

Impulsar la participacion de
comunidad universitaria en
actividades que promuevan la
convivencia pacifica, la
inclusion y el respeto

$50,000

Realizar una actividad
sociocultural que promueva la
igualdad, la inclusién vy el
cuidado para una convivencia
pacifica

$119,000

Secretaria de Igualdad
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De conformidad al Acuerdo del H. Conse-
jo Universitario por el que se establece la
estructura organico funcional y se definen
las atribuciones y funciones de la Secretaria
de lgualdad Sustantiva y Cuidados de la
Universidad Auténoma, con fecha del 22 de
septiembre de 2025, esta Secretaria sera
responsable de llevar a cabo el seguimiento
trimestral y anual de las actividades del
Programa Institucional de Cultura de Paz.

%
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